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LEADER / / FINANCE

«|| est suicidaire d’en faire
plus que nos concurrents»

Pour Guy de Picciotto, CEQ Quel regard portez-vous

de I'Union Bancaire Privée a Geneve, la gestion
de fortune peut rebondir comme I’horlogerie a su
le faire. Mais les autorités doivent revoir leur copie.
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Guy de Picciotto
compare la crise
actuelle a celle qui a
touché I'’horlogerie
entre 1975 et 1985.

sur I’évolution de la gestion

de fortune au cours

de ces derniéres années?

Jamais auparavant nous n’avions vécu
autant de changements que ceux inter-
venus depuis 2008. La crise financiere
puis celle de I'endettement des Etats
ont eu des retombées majeures sur
I'activité bancaire en Suisse. Parmi les
plus importantes figurent une réglemen-
tation a outrance, I'abandon brutal du
secret bancaire, ainsi gu’un désaveu
des banques par le gouvernement,
I'opinion publique et les médias. Notre
métier de gestionnaire de fortune

s’en est trouvé profondément changeé.

Avec quelles conséquences

sur les résultats des instituts?

La profitabilité a diminué de moitié, si ce
n’est plus. Des banques ne sont plus
rentables. Et leur nombre recule car on
assiste a des opérations de fusions-
acquisitions. La clientéle européenne
déserte la Suisse. Seule consolation: en
raison de la hausse des marchés finan-
ciers depuis le printemps 2009, la
masse sous gestion a récupére les
pertes enregistrées dans les mois qui
ont suivi la disparition de Lehman
Brothers. Autrement dit, la gestion de
fortune vit une période de difficultés
sans précédent, et sa pérennité passe
par cette phase d’ajustement. Je com-
pare la crise actuelle a celle qui a touché
I’horlogerie entre 1975 et 1985.

La gestion de fortune

peut rebondir comme l'industrie
horlogére a su le faire...
Certainement. La Suisse dispose
d’atouts importants pour la clientele
internationale grace a sa stabilité
financiere, monétaire et politique, a

sa sécurité, a son savoir-faire, a la
grande qualité de ses services et a son
cadre légal. Si le tissu bancaire dispose
des facultés pour rebondir et se diriger
Vers un nouveau paradigme, il importe
que nos autorités accompagnent ce
mouvement en affirmant une volonté
d’amélioration de la compétitivité de
notre place financiere, ce qui n’est pas
le cas aujourd’hui. Notre prospérité ne
signifie pas seulement une amélioration
de la situation financiere et sociale du
secteur bancaire, mais également



celle d’'une multitude de métiers non
bancaires gravitant autour des banques,
comme I'hétellerie, les commerces,
notamment du luxe, ou encore
I'immobilier.

Grace a la protection dont ils bénéfi-
ciaient sous le couvert du secret
bancaire, les clients étrangers ne se
contentaient-ils pas d’une perfor-
mance relativement moindre?

Non, ils comparaient souvent la
performance offerte par la banque
suisse a leur institut local. Nos résultats
étaient similaires, voire meilleurs.

Le recul de la marge bénéficiaire,

qui affecte fortement les établisse-
ments, n’est-il pas la conséquence
de la fin du secret bancaire, lequel
permettait de facturer des presta-
tions a un prix élevé?

Non, la marge n’a pas fondu pour cette
raison. C’est une erreur de penser que
le secret bancaire a engendré des colts
supplémentaires pour le client. Sile

prix de nos services a toujours été plus
élevé qu’a I'étranger, c’est parce que

la Suisse est chere en raison du franc
fort et du niveau important des rémuné-
rations des collaborateurs. Les marges
ont baissé notamment en raison des
taux d’intérét et de I'appréciation du
franc.

Quel est le principal avantage
concurrentiel de 'UBP par rapport
aux autres établissements

de la place genevoise?

Nous sommes une bangue entrepre-
neuriale aux dimensions multiculturelles.
La clientéle retrouve ainsi sa propre
culture, mais dans un moule suisse.

Les clients européens

quittent-ils la Suisse?

Dans toutes les banques, la masse sous
gestion de cette clientéle recule. Pour
trois raisons au moins. D’abord, elles
n’acceptent plus de recevoir des avoirs
européens non fiscalisés. Ensuite,
certains établissements ont décidé de
mettre un terme aux relations avec leurs
clients non déclarés, alors qu’aucune loi
ne les oblige a agir de la

sorte, et que ces clients

ont accordé leur confiance

ala Suisse et a leur

«Nous devons plutét participer activement
a la définition d’un standard international
applicable par tous les Etats.»

Grande-Bretagne, de la Belgique ou
d’lsraél.

La Suisse doit-elle encore

négocier avec ses voisins

pour tirer un trait sur le passé?

En proposant a ses voisins de conclure
des accords (ndlr Rubik) pour faciliter

la régularisation des clients de ses
banques, la Suisse cherchait a protéger
leur sphere privée. Aujourd’hui, ce n’est
plus une nécessité. Nous devons plutét
nous préparer a adopter I'échange
automatique d’informations fiscales et
participer activement a la définition d’un
standard international reconnu par
I'OCDE et applicable par tous les Etats.
Je souligne bien: par tous les Etats.

En raison des nouvelles régles qui
entreront prochainement en vigueur
dans le domaine financier au sein
de I’'Union européenne (UE), la place
financiére helvétique risque d’étre
pénalisée. Craignez-vous cette
échéance?
Cette question est
primordiale. Car
I'Europe représente
au moins la moitié

banque depuis parfois plu- «LA SUISSE EST GARANTE  de laclientéle des
sieurs décennies. Enfin, banques. Sile

des dlients profitent d'une DY SAVOIR-FAIRE, Conseil fédéral par-
amnistie ou se régularisent MAIS RIEN NE NOUS vient a obtenir I'ac-
en payant une amende ou = z cés au marché
encore démeénagent vers EMPECHE DE PEPLACER européen pour les
des cieux plus cléments CETTE COMPETENCE banques helvé-

comme ceux de la

A 'ETRANGER»

tiques depuis la

Suisse, nous pourrons continuer a dé-
velopper la gestion de fortune depuis ici.
Pour cette raison, la Suisse pourrait
accepter le principe de négocier bilaté-
ralement avec ses principaux parte-
naires européens en leur offrant de
maniere anticipée un échange auto-
matique d’informations fiscales contre
I'acces au marché et des aménage-
ments particuliers pour la régularisation
fiscale de la clientele. Si cela ne devait
pas étre le cas, les établissements
seront contraints d’ouvrir des filiales
chez nos voisins pour accéder a la
clientéle. La place financiere helvétique
serait alors pénalisée.

Vous vous attendez donc a des
délocalisations d’activités vers I'UE...
C’est probable. Comme la banque

est aussi une activité d’exportation — on
I'oublie souvent — I'accés aux marchés
étrangers est fondamental. Avec un
franc fort, des colts opérationnels
élevés, des avantages concurrentiels
relatifs, et pas d’accés au marché euro-
péen, on peut légitimement se poser la
question du maintien de certaines
activités en Suisse.

Comment 'UBP compte-t-elle
relever ce défi?

Notre réseau compte deux banques au
sein de I'UE, I'une au Luxembourg et
I'autre en Grande-Bretagne, et nous
venons d’en ouvrir une autre a
Singapour. Nous devons capter la
clientele la ou elle vit. La Suisse est
encore garante du savoir-faire, mais
rien ne nous empéche de déplacer
cette compétence a I'étranger.

Les banquiers ne cessent de critiquer
la Conseillere fédérale Eveline
Widmer-Schlumpf. Est-elle devenue
I’ennemi n° 1 de la place financiere?
On ne peut pas le dire ainsi. La straté-
gie que le Conseil fédéral veut mettre
en ceuvre pour la place financiere via
la politique de I'argent propre révele
une mauvaise appréhension des
enjeux économiques. Si on peut encore
comprendre que la Suisse doive se
distinguer avec des exigences plus
importantes en matiere de fonds
propres pour assurer la solidité de la
branche, il est en revanche inconce-
vable, voire suicidaire, d’en faire plus
que nos concurrents dans la gestion
de la clientele. Dans ce domaine, des
normes internationales se dessinent.
Participons a leur élaboration, discu-
tons-en dans les forums internationaux,
mais n’en faisons pas davantage. Ml



Union Bancaire Privée, UBP SA

Rue du Rhéne 96-98 | Case postale 1320 | CH-1211 Geneve 1
www.ubp.com | E-mail ubp@ubp.ch




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [841.890 595.276]
>> setpagedevice


